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खण्ड A 
प्रश्न 1. ननम्नसलखखत प्रत्येक प्रश्न का उत्तर लगभग 150 शब्दों में दीजिए : 
(a ) "सांववधाननकता भारत में प्रशासननक इमारत का मूलाधार है। " वववेचना कीजिए।  
(b ) "मंत्रिमण्डल सचचवाकलय की प्रनतष्ठा और काययकरण का प्रधानमंिी के कायायलय (पी. एम. ओ. ) से कड़ी 
चुनौती का सामना होता है। " इस ढृढ़कथन के पक्ष और ववपक्ष दोनों पर तकय  दीजिए।  
(c) "ननवायचचतं प्रनतननचधयों के क्षमता - ननमायण की कमी के कारण स्थानीय स्वशासन संस्थाओं की प्रभाववता 
बाचधत होती है। " ववस्तार से समझाइए।  
(d) "भारत में सावयिननक के्षिक उपक्रमों (पी. एस. यू.) को ननिी उद्यमों और बहु - राष्रीय ननगमों (एम. एन. 
सी.) से कठठन प्रनतयोचगता का सामना करना पड़ता है। " समझाइए।  
(e) क्या आपके ववचार में 'अखखल भारतीय न्यानयक सेवा (ए. आइ. िे. एस. )' नागररकों को समय पर न्याय 
उपलब्ध करने में योगदान करेगी ? अपने कथन के पक्ष में तकय  दीजिए। 
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प्रश्न 2. 
(a) "बाज़ार सुधारों ने भारत के संववधान के आधाररक स्वरूप का अनतक्रमण नहीं ककया है। " ठिप्पणी कीजिए।  
(b) "ससववल सेवाओं में पाजश्वयक प्रवेश का ववचार भारतीय प्रशासन में ऊिाय का संचार करेगा। " इसके क्या -क्या 
संभव लाभ और पररसीमाएँ हैं ? 
(c) "अग्रलक्षी शासन और ठीक समय पर कायायन्वयन (प्रगनत ) संघ सरकार की एक नवाचारी पररयोिना हैं। " 
इसके असभलक्षणों और कायय - रीनतयों की वववेचना कीजिए। 
प्रश्न 3. 
(a) "दबंग मुख्यमंिी की उपजस्थनत में , राज्य में मंत्रिपररद की जस्थनत घिकर सचचवों के एक ननकाय की हो िाती 
हैं। " उदाहरणों सठहत समालोचनात्मक मूलयांकन कीजिए।  
(b) "लोक सेवाओं का भारतीयकरण एक धीमी ककन्तु अववरत प्रक्रम हैं। " समझाइए।  
(c) "भू -असभलेखों का डडजििलीकरण , जिला प्रशासन की पारदसशयता को सुननजश्चत करने के सलए एक आवश्यक , 
परंतु अपयायप्त पूवय -शतय हैं। " स्पष्ि कीजिए। 
प्रश्न 4. 
(a) "अचधकारीतंि को पयायवरणीय सधारणीयता की आवश्यकता और ववकास अननवाययताओं के बीच एक संतुलन 
बनाना होता है। " वववेचना कीजिए।  
(b) "मुख्य सचचव को प्रायः मुख्यमंिी का वैकजलपक व्यजक्तत्व (आलिर ईगो ) कहा िाता है। " राज्य प्रशासन में 
उनके सम्बन्धो की गत्यात्मकता पर , उदाहरणों के साथ , चचाय कीजिए।  
(c) "भारत में जज़ला ननयोिन सससमत ( डी. पी. सी. ) स्थानीय स्वशासन की कक्रयाववचध की किोरतम संरचना रही 
है। " उदाहरणों सठहत ववश्लेषण कीजिए। 

 
खण्ड B 

प्रश्न 5. ननम्नसलखखत प्रत्येक प्रश्न का उत्तर लगभग 150 शब्दों में दीजिए : 

 
(a) '' ग्राम सभा की संस्था का प्रत्यक्ष लोकतंि की गाँधीवादी भावना के साथ बहुत कम सम्बन्ध है। '' 
समालोचनात्मक परीक्षण कीजिए।  
(b) '' भारत में प्रभावी असभशासन को सुननजश्चत करने के सलए अचधकारीतंि में तकनीकी ववशेषज्ञों को अचधक 
सजम्मसलत ककए िाने की आवश्यकता है । '' क्या आप सहमत है ? ववस्तार से समझाइए।  
(c) '' लोक सेवको को अपनी सशकायतों की मीडडया में चचाय करने से बचना चाठहए । '' इस संदभय में, भारत में लोक 
सेवको को उपलब्ध सशकायत ननवारण तंि की वववेचना कीजिए।  
(d) क्या आपके - ववचार में ववसभन्न राज्य सरकारों द्धारा पाररत लोक सेवा गारन्िी अचधननयम, नागररक चाियरों 
का एक ववस्तार है ? कारण बताइए ।  
(e) '' लेखा महाननयंिक (सी. िी. ए.  ) के पद से भारत में लोक ववत्त प्रबंधन को सशक्त बनाने की अपेक्षा की िाती 
है।'' इसके अचधदेश की वववेचना कीजिए। 
प्रश्न 6. 
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(a) '' लोक प्रशासन में उत्कृष्िता के सलए प्रधानमंिी पुरस्कार सुशासन पहलों को प्रोत्साठहत करते है ''। इस 
सन्दभय में, लोक सेवको के द्धारा कुछ ऐसी पहलों की वववेचना कीजिए।  
(b) '' वस्तु एवं सेवा कर ( िी. एस. िी.) के कक्रयान्वयन ने केन्र- राज्य सम्बन्धो में ववत्तीयतः एवं रािनीनतकतः 
दोनों में प्रनतमान पररवतयन ककया है।'' उदाहरणों सठहत ववश्लेषण कीजिए ।  
(c) '' सुचना के अचधकार ( आर. िी. आई. ) ने अपनी यािा तो शुरू की है, ककन्तु यह अपनी मंजिल से बहुत दरू है 
।'' ठिप्पणी कीजिए। 
प्रश्न 7. 
(a) '' आपदा तैयारी औरप्रबन्धन भारत में जिला प्रशासन का एक महत्वपूणय घिक बन गया है । '' उपयुक्त 
उदाहरणों सठहत वववेचना कीजिए।  
(b) वतयमान आंतररक पररदृश्य को दृजष्िगत रखते हुए, क्या 'कानून और व्यवस्था' को भारत के सववधान की 
समवती सूचच का एक ठहस्सा बना ठदया िाना चाठहए ? अपनी राय को तकय सठहत प्रस्तुत कीजिए ।  
(c) '' यठद भारतीय पुसलस की सरंचना और असभववन्यासो में आमूलतः रूपान्तरण ला ठदए िाएं, तो उसकी छवव 
में सुधार लाया िा सकता है ।'' क्या आप सहमत है ? ववस्तार से समझाइए।  
 
प्रश्न 8. 
(a) राज्य और बािारी बलों के त्रबच मध्यस्थम ्असभकतायओं के रूप में ववननयामक आयोगों के समक्ष उभरती 
चुनौनतयों की उपयुक्त उदाहरणों सठहत वववेचना कीजिए।  
(b) '' भ्रष्िाचार के उन्मूलन के सलए संस्थागत यांत्रिकत्वों और ववचधक प्रावधानों के सम्बन्ध में कायय न करने की 
नीनत भारतीय प्रशासन का एक असभलक्षण है ।'' समलोचनात्मक  परीक्षण कीजिए।  
(c) '' द्ववतीयं प्रशासननक सुधार आयोग ( ए. आर. सी. ) समनुषचगता के ससद्धांत के सलए एक दृढ पक्ष रखता 
है।'' ववस्तार समझाइए । 
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