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(PUBLIC ADMINISTRATION ) लोक प्रशासन(Paper-1) 

 
Exam Name: UPSC IAS Mains PUBLIC ADMINISTRATION (लोक प्रशासन) (Paper-1) 

Marks: 250 
Time Allowed: 3 Hours. 

खण्ड "A" 

Q1. ननम्नसलखखत में से प्रत्येक प्रश्न का उत्तर लगभग 150 शब्दों में दीजिए : 
Q1. (a) “लोक प्रशासन की विद्या के विस्तार का ननर्ाारण, प्रशासननक तंत्र क्या करता है, के द्िारा ककया जाता है 
।" क्या इसका अर्ा यह है कक इस विद्या का विस्तार सीमा-हीन है ? व्याख्या करें । 
(b) “मैक्स िेबर के अधर्काररतंत्रीय विश्लेषण में, युक्क्तसंगतता तर्ा दक्षता की संकल्पनाएं अंतर्ग्ाधर्त हैं ।" 
टिप्पणी कीक्जए । 
(c) अपने पूिािती निलोक प्रबन्र्न की तुलना में निलोक सेिा उपागम एक सुर्ार है।” चचाा कीक्जए। 
(d) "एक नेता एक जन-विकासक होता है'(नेपोललयन) । अर्ीनस्र्ों के विकास के कौन से पक्ष ककसी नेता द्िारा 
सकारात्मक ढंग से प्रभावित ककए जा सकते हैं ? चचाा कीक्जए । 
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(e) हरबिा साइमन की पुस्तक एडलमननस्रेटिि बबहेवियर लोक प्रशासन के अध्ययन के शास्त्रीय तया व्यिहारिादी 
उपागमों का संश्लेषण प्रस्तुत करती है ।" समझाएं। 
Q2. (a) इिाइि िाल्डो अपनी पुस्तक, द एडलमननस्रेटिि स्िेि में जोर दे कर उल्लेख करते हैं कक प्रशासननक 
धर्योरी की जडें राजनीनतक नययोरी में क्स्र्त होती हैं । िाल्डो के मत का समालोचनात्मक परीक्षण कीक्जए। 
(b) नि लोक प्रशासन के द्िारा समधर्ात दृश्यप्रपंचशास्त्र (किनॉमोनोलोक्जकल) उपागम ने लोक प्रशासन में 
नययोरी ननमााण के मागा को अिरोधर्त कर टदया है ।" टिप्पणी करें । 
(c) लोक-ननजी सहभाधगताओं (PPP) में सािाजननक के्षत्रक केक्न्ित तर्ा बाजार-केक्न्ित पररपे्रक्ष्यों की 
अत्यािश्यक विशेषताओं पर चचाा कीक्जए तर्ा दोनों की पारस्पररक तुलना भी कीक्जए । 
Q3. (a) "संपे्रषण 'सरकार की तंबत्रकाओं का ननरूपण करता है" (काला डायश) । सरकार के अन्दर कायारत 
सम्प्पे्रषण-तंत्र को ककस प्रकार अधर्क प्रभािी, संिेदनशील तर्ा अलभपे्ररक बनाया जा सकता है ? 
(b) राजनीनतक तर्ा प्रशासननक तंत्रों का सम्प्बन्र् पारस्पररकता ललए हुए होता है ।" चचाा कीक्जए । 
(c) “एक प्रभािी प्रबन्र्न सूचना प्रणाली (एम.आइ. एस.) सिल मुख्यालय-के्षत्र सम्प्बन्र्ों की कन्जी है।'' टिप्पणी 
करें । 
Q4. (a) “संगठन का प्रकार, सािाजननक उद्यम की सिलता को प्रभावित करता है, परंतु प्रकार का चयन हमेशा ही 
जटिल बना रहा है। विभागों, ननगमों, कंपननयों और बोडों की तुलनात्मक अच्छाइयों और पररसीमाओं के संदभा में, 
इस कर्न पर चचाा कीक्जए । उदाहरण प्रस्तुत कीक्जए। 
(b) चैस्िर बरनाडा का योगदान-संतुक्टि संतुलन' का माडल अभी भी संगठनात्मक अलभपे्ररण का एक तका संगत 
माडल माना जाता है। क्या आप इस क्यन से सहमत हैं ? तका  दें । 
(c) लोक प्रशासन का राजनीनतक उपागम नागररकों को ननिााधचत पदर्ाररयों के माध्यम से प्रनतननधर्कता, 
राजनीनतक संिेदनशीलता तर्ा जिाबदेटहता के मूल्यों पर बल देता है ।" (डेविड एच. रोजेनब्लूम) । टिप्पणी 
कीक्जए । 

खण्ड 'B' 

Q5. ननम्नसलखखत में से प्रत्येक प्रश्न का उत्तर लगभग 150 शब्दों में दीजिए : 
Q5. (a) प्रशासननक विधर् की यात्रा ए. िी. डायसी से कािी आगे ननकल चुकी है।' टिप्पणी कीक्जए। 
(b) डडक्लाइन एण्ड िॉल ऑि द रोमन एम्प्पायर के लेखक एडिडा धगबन ने कहा र्ा : “प्रटिाचार, संिैर्ाननक 
स्ितंत्रता का एक सिााधर्क अमोघ लक्षण ।'' इस कर्न का समालोचनात्मक परीक्षण कीक्जए। 
(c) ई-शासन ने प्रशासननक तंत्र को ककस सीमा तक नागररक-केक्न्िक बनाया है ? क्या ई-शासन प्रणाली को और 
अधर्क सहभागी िनाया जा सकता है ? 
(d) मटहलाओं के विकास का मुद्दा विकास में मटहलाओं के मुद्दे से ननकिता से जुडा हुआ है । सामाक्जक-आधर्ाक 
विकास के प्रक्रम में मटहलाएँ बराबर की साझेदार ककस प्रकार बन सकती हैं ? 
(e) आम तौर पर प्रशासननक विकास का प्रक्रम सामाक्जक-आधर्ाक विकास के प्रक्रम से र्ीमा होता है। प्रशासननक 
विकास की गनत को ककस प्रकार तीव्रतर बनाया जा सकता है ? 
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Q6. (a) अधर्कारीतंत्रों को विकासोन्मुखी होने के ललए, उनको निाचारी, लचीला, नागररक-केक्न्िक और 
पररणामअलभमुखी होना आिश्यक है, लेककन लोकतांबत्रक प्रणाली में िे इन गुणों को आत्मसात ्करने में सुस्त है । 
क्या हमारे ललए अधर्कारीतंत्र के पारंपररक माडलों से आगे ननकल जाने की और िैकक्ल्पक संरचनाओं को बनाने 
की आिश्यकता है ? सविस्तार स्पटि कीक्जए । 
(b) प्रशासननक मूल्यों का तब तक कोई मूल्य नहीं होता जब तक कक शासकीय तंत्र के समस्त सहभाधगयों द्िारा 
उन्हें मूल्यिान नहीं माना जाता है ।" टिप्पणी कीक्जए। 
(c) पाक्श्िक प्रिेश (लेिरल एन्री) लसविल सेिा में आत्मतोष को एक प्रनतकारक है ।" वििेचना करें । 
Q7. (a) संर्ारणीय (सस्िेनेबल) लक्ष्यों को प्राप्त करने में स्िजानतकेक्न्िकता (ऐर्नोसैटरज़्म) ककस प्रकार विकास 
प्रशासन पर प्रभाि डालती है ? उदाहरणों के सार् तका  दीक्जए । 
(b) ‘देश की मौटिक नीनत उसके विकास प्रक्रम में सहायक हो सकती है या बार्क बन सकती है ।” चचाा कीक्जए । 
(c) “सुचारु ननटपादन लेखापरीक्षण व्यिस्र्ाबद्र् ननटपादन अर्िा पररणाम-बजिन के बबना असम्प्भि है। दोनों के 
बीच सम्प्बन्र्ों को समझाएँ । 
Q8. (a) सम्प्पूणा विश्ि में प्रशासननक तंत्रों को केिल उनके अपने-अपने ऐनतहालसक तर्ा सामाक्जक पररिेशों के 
संदभा में ही समझा जा सकता है ।" उदाहरण देते हुए, इस कयन की व्याख्या कीक्जए । 
(b) ितामान में प्रशासननक प्रलशक्षण लोक सेिकों की अलभिनृतयों तर्ा व्यिहार को पररितान करने से अधर्क 
उनकी दक्षता-अलभिदृ्धर् पर संकेन्िण कर रहा है । इस अंतराल को पािने के ललये आप ककस प्रकार के प्रलशक्षण 
का सुझाि देंगे ? वििेचना करें । 
(c) लोक नीनत के ननरूपण, ननटपादन तर्ा मूल्यांकन में जनता को सकक्रय रूप से सक्म्प्मललत ककए बबना, िह लोक 
नीनत केिल टदखािा है ।" इस विसंगनत को ककस प्रकार दरू ककया जा सकता है ? 
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(डाउनलोडडाउनलोड) UPSC (IAS) Exams Papers  
आईएएसआईएएस पर��ापर��ा पेपरपेपर in Hindi Medium 

● यपूीएससीयपूीएससी आईएएसआईएएस (�ी�ी) सामा�यसामा�य अ�ययनअ�ययन पर��ापर��ा (पेपरपेपर - 1)  
● यपूीएससीयपूीएससी आईएएसआईएएस (�ी�ी) CSAT (पेपरपेपर - 2)  
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UPSC - IAS PRE (GS+CSAT) Solved Papers & Test Series English  

UPSC सामा� अ�यन �ारंिभक एवं मु� परी�ा (Combo) Study Kit Hindi  

Study Material for IAS Prelims: GS Paper -1 + CSAT Paper-2  English  

Study Kit for IAS (Pre) GENERAL STUDIES Paper-1 (GS) English  

Study Kit for IAS (Pre) CSAT Paper-2(Aptitude) English  

Public Administration Optional for UPSC Mains English  

सामा� अ�यन (GS) �ारंिभक परी�ा (Pre) पेपर-1 िह�ी  

आई. ए. एस.  (सी-सैट) �ांरिभक परी�ा पेपर -2 िह�ी  

Gist of NCERT Study Kit For UPSC Exams English  
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COMPLETE STUDY MATERIAL FOR IAS PRELIMS EXAM English  
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